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1.1. Stowo wstepu

W Spectra Lighting wierzymy, ze przysztos¢ naszej firmy i naszej planety zalezy od
odpowiedzialnych decyzji podejmowanych dzisiaj. Zréwnowazony rozwéj, troska
o sSrodowisko i odpowiedzialnos¢ spoteczna sg fundamentami naszej dziatalnosci.
Nasza sita tkwi w réznorodnosci ludzi i ich pomystéw, a innowacyjnosé i etyka to
wartosci, ktore prowadza nas ku bardziej zrownowazonej przysztosci.

Od lat konsekwentnie wdrazamy rozwigzania zgodne z zasadami UN Global Compact oraz
standardami ESG (Environmental, Social, Governance), taczac nowoczesne technologie

z ekologiczna odpowiedzialnoscia. Dbamy o minimalizacje wptywu naszej dziatalnosci

na srodowisko naturalne, optymalizujac procesy produkcyjne, redukujac emisje CO, oraz
inwestujac w odnawialne zrédta energii.

Jako cztonek UN Global Compact aktywnie wspieramy Cele Zrébwnowazonego Rozwoju
ONZ, szczegdlnie w obszarach zréwnowazonej produkcji, efektywnosci energetycznej oraz
gospodarki cyrkularnej. Angazujemy sie w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR),
wspierajac prawa cztowieka, etyke pracy oraz dazac do transparentnosci w dziataniach
biznesowych.

Z duma prezentujemy Raport Srodowiskowy 2025/2026, ktéry podsumowuje nasze
osiggniecia i przedstawia kluczowe dziatania podjete w minionym roku. To nie tylko
zestawienie danych, ale przede wszystkim dowdd naszego zaangazowania w tworzenie
zréwnowazonej przysztosci — zarowno dla naszej firmy, jak i dla otaczajacego nas Swiata.

Zapraszamy do zapoznania sie z naszymi inicjatywami oraz planami na kolejne lata.
Wierzymy, ze dzieki wspodtpracy, odpowiedzialnosci i innowacjom mozemy wspdlnie

budowac lepszy, bardziej zrbwnowazony Swiat.

Z wyrazami szacunku,
Zarzad Spectra Lighting Sp. z o.0.

www.spectra-lighting.pl




OD 2000 ROKU JESTESMY LIDEREM
¥ PRODUKCJI INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN OSWIETLENIOWYCH,
INSPIRUJAC PROJEKTANTOW NA
CALYM SWIECIE.

Nasza wizja wykracza poza zwykte oswietlanie
przestrzeni — dazymy do tworzenia doswiadczen,
ktore poprawiag jakosc¢ zycia i zadbajg o nasza
planete dla przysztych pokolen.

20 48

LAT NA RYNKU KRAJOW DYSTRYBUCIJI



1.2. O firmie

Spectra Lighting Sp. z 0.0. od ponad 20 lat
jest jednym z wiodacych producentdéw no-
woczesnych systemow oswietleniowych.
Od momentu zatozenia w 2000 roku firma
konsekwentnie taczy pasje do Swiatta z in-
nowacjami technologicznymi i wspdtpraca
Z projektantami oraz architektami na catym
Swiecie. Z dystrybucja w 48 krajach dostar-
czamy rozwigzania oswietleniowe dla biur,
hoteli, przestrzeni handlowych i publicznych.
Nasza filozofia opiera sie na taczeniu estety-
ki, funkcjonalnosci i odpowiedzialnosci eko-
logicznej, co pozwala nam tworzy¢ rozwia-
zania, ktére nie tylko inspiruja, ale réwniez
realnie wptywaja na poprawe jakosci zycia.
Nasze produkty objete sg odpowiednia cer-
tyfikacja, zapewniajac bezpieczenstwo dla
zdrowia i bedac przyjazne srodowisku.

W 2021 roku dotaczylismy do UN Global Com-
pact, najwiekszej na Swiecie inicjatywy sku-
piajacej firmy zaangazowane w realizacje
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju i etyczny
biznes. Nasze dziatania na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju zostaty dostrzezone i wy-
réznione w publikacji ,Yearbook UN GCNP
2025" (patrz fot.1.), ktéra podsumowuje naj-
wazniejsze wydarzenia i wspotprace pomie-
dzy partnerami biznesowymi oraz rzgdowymi
w ostatnim roku. Dokument ten prezentuje
rowniez zmieniajace sie standardy strategii
firm oraz najnowsze trendy w zakresie wdra-
zania praktyk ESG. Z duma mozemy powie-
dzie¢, ze Spectra Lighting znalazta sie w gro-
nie firm, ktore aktywnie ksztattuja przysztos¢
odpowiedzialnego biznesu w Polsce.

Fot.1. Spectra Lighting na Gali UN Global Compact Poland w pazdzierniku 2025 r.

www.spectra-lighting.pl




1.2.1. Nasi pracownicy

Nasza kultura organizacyjna bazuje na etycz-
nych standardach, takich jak Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka oraz Karta Praw
Podstawowych UE. Jako cztonek UN Global
Compact bazujemy na zasadach tej inicja-
tywy, wprowadzajac je do naszej codziennej
dziatalnosci. Tworzenie inkluzywnego i bez-

1.3. Plany na

Do 2030 roku wyznaczyliSmy cel osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w zakresie zalez-
nosci energetycznej i mozliwego recyklingu
materiatéw. Nie ograniczamy sie jednak tyl-
ko do dziatan wewnetrznych. Zobowigzuje-
my sie do aktywnego wspierania lokalnych

piecznego srodowiska pracy to dla nas priory-
tet i kluczowy element strategii zbudowanej
wokot potrzeb naszych pracownikéw. Dziata-
my na rzecz tworzenia miejsca pracy, ktére
sprzyja réznorodnosci, wspotpracy i rozwojo-
wi, jednoczesnie zapewniajac najwyzsze stan-
dardy bezpieczenstwa oraz etyki zawodowe.

przysztosc

inicjatyw proekologicznych, inwestowania
w edukacje oraz angazowania sie w projekty
spotecznosciowe. Naszym celem jest stwo-
rzenie lepszego jutra dla przysztych pokolen,
bo wierzymy, ze prawdziwa zmiana zaczyna
sie od wspdlnego dziatania.

Nasza strategia opiera sie na trzech filarach:

CO,

Rozwdj technologii
przyjaznych srodowisku

Nasze dziaty badawczo-roz-
wojowe intensywnie pracuja
nad innowacyjnymi produk-
tami, ktére zmniejszaja zuzy-
cie energii i materiatdw, jed-
noczesnie oferujac klientom
najwyzsza jakos¢.

Wspétpraca z partnerami
wspierajacymi
zréwnowazony rozwoj

Budujemy dtugofalowe rela-
cje z dostawcami i klientami,
ktérzy podzielaja nasze war-
tosci i angazuja sie w dziata-
nia ekologiczne.

Raport zrownowazonego rozwoju 2025 | 2026

Kompensacja emisji
niemozliwych do
wyeliminowania

Podejmujemy wspdtprace
z certyfikowanymi progra-
mami kompensacyjnymi, kto-
re pomagaja w bilansowaniu
naszego sladu weglowego.
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2.1. Zmieniamy sie ha

lepsze

Raport ten przedstawia osiggniete wyniki
w obszarze zrbwnowazonego oswietlenia,
produkgji, logistyki oraz zarzadzania cyklem
zycia produktow. W szczegdlnosci koncen-
truje sie na analizie rocznego zuzycia energii,
uwzgledniajac produkcje z wiasnych instalacji

fotowoltaicznych dla dwdch kluczowych lo-
kalizacji — Zatuski i Warszawa — w latach 2025
oraz 2026. Prezentacja wynikdw obejmuje
poréwnania liczbowe oraz wizualizacje gra-
ficzne, ktére dodatkowo obrazujg pozytyw-
ne efekty podjetych dziatan.

Nasze dziatania skupiajg sie na
odpowiedzialnym zarzadzaniu zasobami
naturalnymi, zwiekszaniu efektywnosci
energetycznej oraz minimalizacji wptywu

na srodowisko.

Dazymy do tego, aby nasze dziatania miaty
realny wptyw na ochrone srodowiska i bu-
dowanie przysztosci opartej na zrébwnowazo-
nym rozwoju. Dzieki inwestycjom w zielong
energie, eco-design oraz cyfryzacje proce-
séw, konsekwentnie zmniejszamy nasz $lad
weglowy i optymalizujemy zuzycie zasobdw.
Realizujemy nasza strategie w petnej zgodno-
Sci z miedzynarodowymi normami oraz z my-
sla o przysztych pokoleniach. Naszym celem
jest nie tylko minimalizacja wptywu na sro-
dowisko, ale takze inspirowanie catej branzy
do podejmowania $wiadomych i odpowie-
dzialnych dziatan.

Raport zrownowazonego rozwoju 2025 | 2026

W kolejnych latach planujemy:

. Dalsza rozbudowe infrastruktury
fotowoltaicznej i maksymalizacje
wykorzystania odnawialnych zrodet
energii.

Rozwdj projektowania w duchu eco-
design, wprowadzajac innowacyjne,
niskoemisyjne materiaty i technologie.
Zwiekszenie automatyzacji i cyfryzacji
procesoéw, aby podnies¢ efektywnosé
operacyjna i ograniczy¢ nadmierne
zuzycie surowcow.

Rozszerzenie certyfikacji i wdrazanie
jeszcze bardziej rygorystycznych
standarddéw jakosciowych.



2.2. Zrownowazone oswietlenie

2.2.1. Zrownowazona efektywnosc¢

energetyczna

Efektywnos¢ energetyczna oznacza osigganie
tych samych wynikéw przy mniejszym zuzy-
ciu energii. Jest kluczowym elementem w da-
zeniu do zréwnowazonego rozwoju, ograni-
czenia emisji gazéw cieplarnianych i redukcji
kosztdw operacyjnych. W niniejszym rozdzia-
le przedstawiono analize technologii, strate-
gii oraz najlepszych praktyk z zakresu popra-
wy efektywnosci energetycznej.

Wydajnosé i dlugowiecznosé produktowa
Okoto 99,9% opraw z naszej oferty wykorzy-
stuje zrédta swiatta LED o najwyzszej efek-
tywnosci, co minimalizuje zuzycie energii
i koszty eksploatacji. Co najmniej 90% z nich
osigga wydajnos¢ swietlng o wartosci co naj-
mniej 135 Im/W (klasa D) z zywotnosciag po-
wyzej 50.000 godzin. Produkty te pozwala-
ja na znaczne oszczednosci energetyczne
i mniejsze zuzycie zasobdw w catym cyklu
zycia (patrz wyk. 1.).

Wykorzystanie nowego centrum gnacego
w procesie produkcji naszych opraw oswie-
tleniowych pozwolito na wprowadzenie bar-

dziej zrownowazonych praktyk. Dzieki wyso-
kiej precyzji maszyny mozemy produkowac
obudowy oswietleniowe zaprojektowane tak,
aby maksymalizowac¢ efektywnos¢ swietl-
na i minimalizowac zuzycie energii w czasie
uzytkowania. Nasze oprawy sa projektowa-
ne z mysla o dlugowiecznosci i mozliwosci
tatwej wymiany komponentéw.

Inteligentne sterowanie

Automatyzacja oraz mozliwos¢ sterowania
barwa i intensywnoscia Swiatta przyczyniaja
sie do redukcji emisji CO, oraz kosztéw eks-
ploatacyjnych. Dajac mozliwos¢ instalacji na-
szych inteligentnych systemdw sterowania
oswietleniem, takich jak DALI czy Casambi,
pozwalajmy na optymalizacje zuzycia ener-
gii, dostosowujac poziom Swiatta do rzeczy-
wistych potrzeb uzytkownikéw. Ich integracja
z innymi elementami inteligentnych budyn-
kow, takimi jak ogrzewanie, wentylacja i kli-
matyzacja (HVAC), tworzy holistyczne podej-
Scie do zarzadzania zasobami.

Procentowy wykaz produktéw energooszczednych i dtugo-zywotnych

w ofercie firmy

Zywotnos¢ >50.000h

Wydajnosé¢ >135Im/W

Technologia LED

90%

90%

99.9%

40

60 80 100

Zakres opraw w ofercie (%)

Wyk.1. Procentowy wykaz produktow z technologia LED i zawierajgcych sie w nich opraw ze

wzmozong wydajnoscia i zywotnoscia.

www.spectra-lighting.pl




2.2.2. Zrownowazone, ekologiczne materiaty

W ramach naszej dziatalnosci dazymy do mi-
nimalizowania negatywnego wptywu na sro-
dowisko, w szczegdlnosci poprzez redukcje
wykorzystania surowcoéw pierwotnych oraz
zwiekszenie udziatu materiatdw pochodza-
cych z recyklingu. Swiadomi rosnacej potrze-
by ochrony zasobdéw naturalnych, koncentru-
jemy sie na projektowaniu produktéw z mysla
o ekologii i trwatosci.

Filc PET
Jednym z przyktadéw takiego podejscia jest
wprowadzenie do naszej oferty ekologiczne-
go filcu PET, pozyskiwanego z odpadoéw pla-
stikowych. Stat sie kluczowym komponentem
naszych nowo wdrazanych opraw oswietle-
niowych w 2025 roku. Oprécz estetyki i funk-
cjonalnosci, oferuja takze wtasciwosci wyci-
szajgce otoczenie.
W naszej ofercie sprzedazowej w 2025 r. poja-
Wity sie oprawy:

VAGO ACOUSTIC

EDEN ACOUSTIC

ELLE ACOUSTIC

JAZZ ACOUSTIC

ESTOS ACOUSTIC (patrz fot. 3)

OMBRE ACOUSTIC

HOLY ACOUSTIC (patrz fot. 2)

ARC ACOUSTIC

PROFILITE ACOUSTIC

AVALANCHE EC ACOUSTIC

DAISY ACOUSTIC

Fot.2. Oprawa akustyczna HOLY Acoustic

Raport zrownowazonego rozwoju 2025 | 2026

Filc, ktérego uzywa nasza firma, sktada sie
W co najmniej 60% z recyklingowanych su-
rowcdw. Charakteryzuje sie wysoka efektyw-
noscia akustyczng, co czyni go idealnym wy-
borem, gdzie kontrola dZzwieku jest niezbedna
(NRC wynoszace od 0.40 do 1.00). Dodatkowo,
posiada klase trudnopalnosci B-s2, dO, zapew-
niajac bezpieczenstwo dla uzytkownikdéw. Pro-
dukcja odbywa sie zgodnie z normami jakosci
ISO, zachowujagc wysoki standard ekologicz-
ny i spoteczny.

Wykorzystanie ekologicznego filcu PET w na-
szych produktach przyczynia sie do znaczacej
redukcji odpaddw poprzez promowanie recy-
klingu. Materiat ten minimalizuje slad weglo-
wy, wspiera lokalng gospodarke i przyczynia
sie do oszczednosci zasobdw naturalnych. In-
westujac w ekologiczny filc PET, nie tylko po-
prawiamy jakos$¢ naszych produktéw, ale takze
aktywnie uczestniczymy w ochronie srodo-
wiska i promocji zrdwnowazonych praktyk.

Aluminium
Kolejnym krokiem w strone zréwnowazone-
go rozwoju jest bazowanie naszych opraw na

aluminium pochodzacym z recyklingu. Az 95%
produktéw w naszej ofercie jest wykonanych
z tego surowca (patrz. wyk. 2.). Aluminium
wtdérne charakteryzuje sie znacznie mniejszym
Sladem weglowym - jego produkcja reduku-
je emisje CO, nawet 0 95% w poréwnaniu do
produkcji z materiatu pierwotnego. Co wiecej,

Fot.3. Oprawa akustyczna ESTOS Acoustic



proces wytwarzania aluminium z recyklingu produkty sa projektowane z mysla o dtugim
wymaga az 95% mniej energii niz produkcja cyklu zycia oraz mozliwosci powrotu do obie-
z rudy boksytu, co czyni go materiatem bar- gu po jego zakonczeniu.

dziej przyjaznym dla srodowiska (patrz wyk.

3.). Dzieki zastosowaniu aluminium z recy-

klingu w naszych oprawach, nie tylko ogra-

niczamy zuzycie surowcow pierwotnych, ale

rowniez wspieramy dziatania majace na celu

redukcje emisji gazdw cieplarnianych. Nasze

Produkty w ofercie wykonane Oszczednos¢ energetyczna
z aluminium dzieki korzystaniu z aluminium
z recyklingu

™~ ™~
\ 5% 5%

N’ 95% 95%

Produkty z aluminium Procent uzycia w procesie wytwoérstwa
O Inne materiaty Zaoszczedzony procent uzycia
Wyk.2. Procentowy wykaz produktéw Wyk.3. Procentowy wykaz
wykonanych z aluminium zaoszczedzonego uzycia energii

i dwutlenku wegla przy uzyciu aluminium
z recyklingu.

Aluminium jest
jednym z najlepszych
materiatéw
zrownowazonych,
dzieki swojej wysokiej
recyklingowalnosci,
energooszczednosci przetwarzania

i nieskonczonym cyklom
uzytkowania.

Fot.4. Proces produkcji aluminiowych opraw oswietleniowych w zaktadzie Spectry.

www.spectra-lighting.pl
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2.3. Zrownowazone dziatania

Toksykologia

Nasza firma jest w petni zgodna z dyrektywa
RoHS 3 (2015/863), ktéra zakazuje stosowania
toksycznych substancji, takich jak rte¢ czy
otéw, w urzadzeniach elektrycznych i elek-
tronicznych. W procesach produkcji nie wy-
korzystujemy zadnych materiatéw, ktére mo-
gtyby stanowic¢ zagrozenie dla srodowiska czy
zdrowia ludzi.

Ponadto, nasze zaktady generuja jedynie scieki
socjalno-bytowe w ilosci okoto 260 cm? dzien-
nie. Nie emitujemy sciekéw przemystowych

technologicznych, zachowujac wysoka eko-
logiczna kulture organizacyjna. Wody opa-
dowe uznawane za ,czyste” sg odprowadza-
ne w ilosci okoto 2,735 m3 rocznie, skutkujac
minimalnym wptywem dziatalnosci zaktadu
na srodowisko wodne.

2.3.1. Inwestycje w certyfikowang jakosc

W trosce o najwyzsza jakos¢ oraz odpowie-
dzialnos¢ srodowiskowa wdrazamy miedzy-
narodowe standardy zarzadzania jakoscia
i ochrony srodowiska. Posiadamy certyfika-
ty ISO 9001:2015, zapewniajacy skutecznosé
i niezawodnos¢ naszych procesdéw produkcyj-
nych oraz ustug, oraz ISO 14001, potwierdza-
jacy nasze zaangazowanie w minimalizacje
wptywu na srodowisko poprzez efektywne
zarzadzanie zasobami oraz redukcje emis;ji.
Dzieki wspodtpracy z Axpo, wiodgcym dostaw-
ca energii odnawialnej w Europie, sukcesyw-
nie zwiekszamy udziat zielonej energii w na-
szej dziatalnosci operacyjnej. Nowe instalacje
fotowoltaiczne pozwalajg nam nie tylko na sa-
modzielna produkcje energii odnawialnej, ale
takze na precyzyjne monitorowanie zuzycia
i analizowanie naszego wptywu na srodowi-
sko w czasie rzeczywistym. To istotny element
naszej strategii ograniczania emisji i dazenia
do neutralnosci klimatycznej do 2030 roku.
Wspdtpraca z Axpo umozliwia nam szczegé-
towe raportowanie emisji oraz zgodnosc¢ z naj-
lepszymi praktykami ESG (Environmental,
Social, Governance). Dzieki certyfikacji zielo-
nej energii mamy pewnosé, ze nasze procesy
produkcyjne s3 zasilane energig pochodzaca
z odnawialnych zrédet.

Raport zrownowazonego rozwoju 2025 | 2026

Na wybrane produkty z zakresu oswietle-
nia medycznego, posiadamy rowniez atesty
PZH. Gwarantujg one ich bezpieczenstwo
i zgodnos$¢ z wymaganiami sanitarnymi. Chcie-
liby$smy rozszerzy¢ dziatalnos¢ w sektorze
medycznym, oferujac jeszcze szerszy zakres
mozliwosci nie tylko dla recepcji, czy pokoi
szpitalnych, ale takze innych przestrzeni wy-
magajacych wysokiej jakosci i certyfikowa-
nych rozwigzan.
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2.4. Zrownowazona produkcja

| logistyka

W 2025 roku opracowali$émy i udoskonalili-
Smy rozwigzania wspierajace gospodarke o
obiegu zamknietym (circular economy), kto-
rych celem jest zmniejszenie zuzycia zasobow
naturalnych oraz minimalizacja negatywne-
go wptywu na srodowisko. Inicjatywy te kon-
centruja sie przede wszystkim na:

- Wdrozeniu cyrkularnego zarzadzania
materiatami,

- Wprowadzeniu efektywnego zarzadzania
odpadami,

- Optymalizacji systemow logistycznych.

Oproécz wykorzystania innowacyjnych, ekolo-
gicznych zrédet energii odnawialnej, przepro-
wadzilismy gruntowna modernizacje zaple-
cza produkcyjnego w zaktadzie w Zatuskach.
Kazda z tych inicjatyw zostata szczegdtowo
opisana w tym rozdziale i zilustrowana mate-
riatami wizualnymi.

2.4.1. Unowoczesnienie srodowiska

produkcyjnego

Inwestycja w nowa malarnie proszkowa

Niniejszy tekst przedstawia kompleksowe ini-
cjatywy modernizacyjne podjete w zaktadzie
produkcyjnym, majace na celu podniesienie
jakosci oraz zwiekszenie zrdbwnowazenia sro-
dowiskowego proceséw lakierniczych. Kluczo-
we elementy modernizacji, ktdrej rozpoczecie
zaplanowano na poczatek 2024 roku, obejmu-
ja uruchomienie wtasnej malarni proszkowej
oraz montaz systemu szynowego do trans-
portu komponentéw. Wczesniej operacje la-
kiernicze byty zlecane firmom zewnetrznym
(outsourcing), co ograniczato nadzdér nad har-
monogramowaniem, jakoscig oraz czestotli-
woscig transportu. Srednio wymagane byty
trzy transporty, a czas lakierowania jednej par-
tii wynosit 2-3 dni. Niektdre produkty wyma-
gaty poprawek (rework), co znacznie wydtuzato
czas realizacji, generowato dodatkowe kosz-
ty i zwiekszato emisje CO, zwigzang z trans-
portem miedzyzaktadowym (patrz Wyk. 4).
Uruchomienie wtasnej malarni proszkowej
fundamentalnie przeksztatcito ten proces.
Czas potrzebny na obrébke jednej partii kom-
ponentéw zostat skréocony do jednego dnia ro-
boczego, co skutecznie wyeliminowato opdz-
nienia transportowe oraz zaleznos¢ od ustug
zewnetrznych. Wyzsza efektywnos¢ pozwala
obecnie na przetwarzanie pieciu partii tygo-

Fot.5. llustracja usprawnionego procesu
wprowadzania partii produkcyjnej do pieca,
realizowanego za pomoca szynowego
systemu transportowego.
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dniowo, w poréwnaniu do wczesniejszej wy-
dajnosci na poziomie 2-3 partii, co oznacza
100-procentowy wzrost zdolnosci produkcyj-
nych (patrz Wyk. 5).

Ponadto zintegrowali$my zaawansowany sys-
tem odzysku nadmiaru natrysku w obiegu za-
mknietym, ktdry odzyskuje co najmniej 90%
proszkowego materiatu lakierniczego. Po-
zwala to na znacznag oszczednose surowcow i
ograniczenie wptywu na srodowisko w scistej
zgodnosci z naszymi ramami strategicznymi
Gospodarki o Obiegu Zamknietym (omowio-

Redukcja sladu logistyki
wewnetrznej i emisji COz

Przed optymalizacja
(Poziom bazowy logistyki zewnetrznej)

Po optymalizacji
(Operacje we wiasnym zaktadzie)

Zaoszczedzona emisja CO2
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12000 P
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Skumulowana emisja COz2 (jednostki)

20 30
Tydzien roku

40 50

Wyk.4. Trwate ograniczenie emisji CO,
zwigzanej z logistyka, osiagniete dzieki
wyeliminowaniu transportu komponentdéw
do zewnetrznych dostawcoéw ustug
lakierniczych.

Liczba partii

nymi w rozdziale 2.4.2). W catym cyklu 2025-
2026 systematyczne skracanie czasu cykli pro-
dukcyjnych oraz catkowite wyeliminowanie
przestojoéw operacyjnych trwale przyczyni-
ty sie do obnizenia ogdlnej energochtonno-
Sci w przeliczeniu na jedna wyprodukowang
oprawe oswietleniowa. Z perspektywy cza-
su, ta kompleksowa modernizacja aktywow
nie tylko podniosta efektywnos¢ operacyjna,
ale stata sie takze fundamentem realizacji na-
szych rygorystycznych, dtugoterminowych
celdw ESG. Przejscie na zoptymalizowana,

Stabilnosé¢ i skalowalnos$é
przepustowosci produkcyjnej

Poziom bazowy — podwykonawstwo

- Uruchomienie wiasnego wydziatu

Dostrajanie procesu

300
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150 -
100 -

50

2023r.

2024 .

2025r.

Wyk.5. Wieloletni trend rocznej zdolnosci
produkcyjnej, prezentujacy ustabilizowana,
wysokowolumenowa przepustowosc po
integracji malarni proszkowe;j.

Dzieki prowadzeniu wtasnej,
ultranowoczesnej lakierni i wdrozeniu
zautomatyzowanej logistyki wewnetrznej,
zaktad na state zabezpieczyt dwukrotny
wzrost przepustowosci produkcyjnej,
drastycznie ograniczajgc koszty operacyjne
i emisje CO,, jednoczesnie wznoszgc
zapewnienie jakosci i transparentnosc
procesow ha bezprecedensowy poziom.
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wewnetrzna lakiernie proszkowa oraz zauto-
matyzowany, inteligentny system transportu
stanowi realizacje naszego holistycznego po-
dejscia do dekarbonizacji przemystu.
Kluczowe kamienie milowe tej trwajacej ope-
racji obejmuja petna kontrole nad procesem
wykonczeniowym opraw oswietleniowych,
catkowite wyeliminowanie ryzyka logistyczne-
go w zewnetrznym tancuchu dostaw, zmniej-
szenie zmiennosci operacyjnej, zoptymali-
zowanie wydajnosci produkcji opraw oraz
poprawe zaréwno jakosci produktdw, jak i
ergonomii pracy, przy jednoczesnym statym
ograniczaniu zuzycia energii i materiatéw. W
cyklu raportowym 2025-2026 postepy w na-
szych systemach recyklingu i skrupulatna
kontrola proceséw, w potaczeniu z proak-
tywna realizacjg map drogowych ESG firmy
ukierunkowanych na redukcje intensywno-
Sci emisji dwutlenku wegla, nadal przynosza
znaczace korzysci srodowiskowe. Ta ciggta
optymalizacja ugruntowata nasza efektyw-
nos$¢ produkcyjna, wzmacniajac zarazem ry-
gorystyczne standardy ekologiczne. Dzieki in-
teligentnemu sterowaniu procesami zaktad
ptynnie realizuje cele zrbwnowazonego roz-
woju, jednoczesnie btyskawicznie odpowia-
dajac na wysokie wymagania rynku i zwiek-
szajac globalng konkurencyjnosé.

Zaawansowane utwardzanie termiczne i
optymalizacja

Podczas gdy nasza pierwsza inwestycja w
najnowoczesniejszy piec do utwardzania ter-
micznego dla linii lakierowania proszkowe-
go zostata zrealizowana w trzecim kwartale
2024 roku (patrz Fot. 6), cykl 2025-2026 stat

u
(]
3
3
r
L
.

-

Fot.6. Procedura wypalania partii
produktéw w nowym piecu w zaktadzie
produkcyjnym.

Zwiekszona wydajnos¢ zaktadu
dzieki nowej malarni

Poziom bazowy (dane historyczne)

- Uruchomienie modernizacji
- Optymalizacja operacyjna
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Wyk.6. Wieloletnie poréwnanie rocznego
zuzycia energii miedzy historycznym
poziomem bazowym (2023), rokiem
wdrozenia technologii (2024) a faza ciggtej
optymalizacji operacyjnej (2025).

sie czasem rygorystycznej optymalizacji pro-
cesoOw. To zaawansowane urzadzenie w natu-
ralny sposéb minimalizuje emisje gazdw cie-
plarnianiech i ogranicza rozpraszanie ciepta.
Specjalnie zaprojektowana izolacja struktu-
ralna w potaczeniu ze sterowaniem parame-
trami mikroklimatycznymi w czasie rzeczy-
wistym pozwolita utrzymac rekordowo niski
wskaznik brakéw (scrap rate) w catym port-
folio architektonicznych i przemystowych
opraw os$wietleniowych.

Fot.7. Panel kontrolny Siemens Simatic
HMI zintegrowany z piecem produkcyjnym.
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System wykorzystuje zaawansowany interfejs
operatora Siemens Simatic HMI (patrz Fot. 7)
do skrupulatnego, zautomatyzowanego za-
rzadzania krytycznymi parametrami, w tym
lokalnym profilem temperatury oraz predko-
$cig cyklu. Srodowisko ciggtej rejestracji da-
nych (data-logging) umozliwia prowadzenie
analityki predykcyjnej, eliminujac potencjal-
ne btedy systemowe, zanim wptyna one na
przepustowosc. W bezposrednim rezulta-
cie tych stopniowych protokotdéw optyma-
lizacyjnych, srednie roczne zuzycie energii
przez piec do utwardzania zostato obnizone
w 2025 roku o dodatkowe 10% w stosunku do
zoptymalizowanych juz danych z roku 2024.
Obniza to obecne roczne zuzycie do pozio-
mu 129 600 kWh, co oznacza skumulowana
redukcje 0 64% w stosunku do pierwotnego
poziomu bazowego z 2023 roku, generujac
taczna roczna oszczednos$¢ na poziomie 230
400 kWh (patrz Wyk. 6).

Nowy piec umozliwia automatyczne monito-
rowanie i dokumentowanie parametréw pro-
cesu, takich jak osiggane temperatury, czas
trwania cykli oraz zuzycie energii. Funkcja
rejestracji danych o potencjalnych btedach
W czasie rzeczywistym pozwala na wnikliwa
analize i wdrazanie dziatan naprawczych. Au-
tomatyczna dokumentacja parametréw eli-
minuje koniecznos$¢ recznego zapisywania
danych, catkowicie eliminujac ryzyko zwia-
zane z czynnikiem ludzkim i przyspieszajac
przeptyw informacji miedzy wydziatami. Po-
nadto infrastruktura utwardzania posiada zin-

Fot.8. Zautomatyzowane, precyzyjne
centrum giecia CNC, w petni operacyjne od
2024 roku, stale napedzajgce optymalizacje
przepustowosci w naszym zaktadzie
produkcyjnym w Zatuskach.

tegrowany, inteligentny system sygnalizacji,
ktéry natychmiast powiadamia technikéw o
zakonczeniu cyklu. Wdrozenie tej telemetrii
umozliwia natychmiastowa reakcje, eliminu-
je czasy przestoju i maksymalizuje catkowita
przepustowos¢ hali produkeyjne;.

Analogiczny poziom automatyzacji proceséw
zostat zapewniony w naszej nowej stacji wod-
nego przygotowania powierzchni i odttusz-
czania, ktdra dziata w oparciu o zaawanso-
wang architekture odzysku wody w obiegu
zamknietym. Integracja wysokowydajnych
matryc koalescencji oleju i filtracji osadow

Dzieki integracji zaawansowanych,
zautomatyzowanych systemow
formowania, Spectra na state zwiekszyta
efektywnosc produkcyjng - osiggajac
wiodacy w branzy wskaznik OEE na
poziomie 85% oraz 46-procentowq
redukcje odpadow produkcyjnych, przy
jednoczesnym oddzieleniu wzrostu
produkcji od intensywnosci emisji

dwutlenku wegla.
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Wi ieloletni rozwéj wskaznikéw
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Wyk.7. Wieloletnie poréwnanie
efektywnosci produkgcji, precyzji
formowania oraz wskaznika OEE
osiggnietych dzieki przejsciu z obrébki
recznej na zautomatyzowane centrum pras
krawedziowych CNC.

gwarantuje nieskazitelng jako$¢ przygotowa-
nia powierzchni przy radykalnym zminimali-
zowaniu ptynnych odpaddw procesowych.
Szczegodtowe dane operacyjne dotyczace tej
infrastruktury gospodarki o obiegu zamknie-
tym zostaty przedstawione w rozdziale 2.4.2.

Zaawansowane formowanie CNC i produk-
cja obudéw (Advanced CNC Forming & Enc-
losure Fabrication)

W $lad za uruchomieniem zautomatyzowa-
nego centrum pras krawedziowych CNC w
pierwszym kwartale 2024 roku, okres opera-
cyjny 2025-2026 koncentrowat sie na skalowa-
niu optymalizacji uktadu rozkroju sterowanego
oprogramowaniem. Przed tym wdrozeniem
produkcja korpuséw opraw oswietleniowych
oraz komponentdw obuddw opierata sie na
recznej obrébce blach, co wymagato powta-
rzalnej pracy recznej, wieloosiowego pozy-
cjonowania materiatu i zwigekszato zmien-
nosc¢ cyklu.

Przejscie na zautomatyzowane formowanie
CNC wyeliminowato koszty ogdlne zwigza-
ne z reczna konfiguracja, radykalnie podno-
szgc doktadnosé wymiarowa i powtarzalnosé
geometryczna naszych strukturalnych kom-
ponentdw oswietleniowych. Dziatajac przy
ultra niskim progu zuzycia energii — ponizej
3 kW, centrum fundamentalnie uniezalezni-
to wzrost produkcji od intensywnosci emisji

Tony (t)

Minimalizacja ilosci odpadéw
produkcyjnych dzieki
inteligentnemu oprogramowaniu
nestingowemu CNC
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2025r.
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Wyk.8. Roczny monitor generowania
odpadow z obrébki blach, pokazujacy
ciggta minimalizacje strat dzieki
optymalizacji oprogramowania
nestingowego.

dwutlenku wegla. W ramach naszego obec-
nego, dwuzmianowego harmonogramu ope-
racyjnego, ta precyzyjna optymalizacja do-
datkowo skrécita czasy cykli strukturalnych,
zapewniajac odchudzony i wysoce elastycz-
ny przeptyw produkgji.

Catkowite zuzycie energii przez centrum for-
mowania CNC utrzymuje sie na stabilnym,
oszczednym poziomie 240 kWh tygodnio-
wo, dziatajac znacznie efektywniej niz star-
sze prasy hydrauliczne. Ponadto precyzyjne
sterowanie programowe ustabilizowato re-
dukcje odpadéw produkeyjnych, przynoszac
skumulowang poprawe o 46% w pordwna-
niu z konwencjonalnymi metodami wytwa-
rzania, trwale zmniejszajac zapotrzebowa-
nie na surowce.

Kompaktowa powierzchnia robocza maszyny
(8 m?) optymalizuje rozplanowanie hali pro-
dukcyjnej, eliminujac potrzebe stosowania
dodatkowej infrastruktury wsporczej i zmniej-
szajac obcigzenia pomocniczych systemow
HVAC. Zintegrowane przemystowe rozwig-
zania loT, takie jak platforma LINKS, umoz-
liwiajg telemetrie w czasie rzeczywistym i
ciggta optymalizacje, utrzymujac catkowi-
tg efektywnos¢ wyposazenia (OEE) na wio-
dacym w branzy poziomie 85%, drastycznie
przekraczajac 30-procentowy poziom bazo-
wy, typowy dla niezautomatyzowanych sro-
dowisk produkcyjnych.

www.spectra-lighting.pl




2.4.2. Wdrozenie gospodarki o obiegu

zamknietym

Zamkniety obieg odzysku wody

W nastepstwie kompleksowej modernizacji
naszego zaktadu produkcyjnego, cykl 2025-
2026 koncentrowat sie na maksymalizacji
efektywnosci infrastruktury zamknietego
obiegu odzysku wody w sektorze przygoto-
wania powierzchni opraw oswietleniowych.
Technologia ta gwarantuje ciagte, kaskadowe
ponowne wykorzystanie wody procesowej,
minimalizujac pobdér zasobdw wody stodkie;j.
Dzieki optymalizacji wielostopniowej filtracji
oraz matryc recyrkulacji ptyndw, osiggnelismy
skumulowana 82-procentowa redukcje wo-
lumetrycznego zuzycia wody w przeliczeniu
na cykl operacyjny w poréwnaniu do trady-
cyjnych metod jednoprzebiegowych.
Zintegrowany system odzysku wykorzystuje
zaawansowana filtracje membranowa oraz
techniki separacji w celu ciggtego izolowa-
nia zanieczyszczen, w tym olejéw przemysto-
wych, czastek statych w zawiesinie oraz pozo-
statosci proceséw chemicznych. W rezultacie

Zintegrowany

Zz naszg linig
przygotowania
powierzchni system
zamknietego
obiegu wody
zapewnia roczng
oszczednosc na
poziomie niemal
1 miliona litrow
wody w stosunku
do danych
historycznych.

Raport zrownowazonego rozwoju 2025 | 2026

Oszczednos$¢ wody osiggnieta dzieki
myciu w obiegu zamknietym
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Wyk.9. Poréwnanie rocznych oszczednosci
zuzycia wody wynikajacych z recyrkulacji
wody w myjni.

oczyszczona woda jest natychmiast zawraca-
na do aktywnych cykli mycia, bez uszczerbku
dla stabilnosci stezenia chemikalidow czy efek-
tywnosci odttuszczania. Wdrozenie tego za-
mknietego obiegu ptynéw przynosi gtebokie
korzysci srodowiskowe, prowadzac do 75-pro-
centowej redukcji catkowitego zrzutu prze-
mystowych sciekéw technologicznych w po-
rownaniu do konfiguracji konwencjonalnych.

Oszczednos$é wody osiggnieta dzieki my-
ciu w obiegu zamknietym

Rownolegle z integracja naszej zaawansowa-
nej, wewnetrznej lakierni proszkowej, w roku
obrotowym 2025 poddano dalszej kalibracji
zautomatyzowany system odzysku prosz-
ku. Kluczowym elementem tej infrastruk-
tury jest wysokowydajny, aerodynamiczny
kolektor ekstrakcyjny przeznaczony do wy-
chwytywania czastek nadmiaru natrysku, co
umozliwia ptynny recykling naszych powtok
o wysokim wspdétczynniku odbicia Swiatta w
czasie rzeczywistym.

Proces odzysku dziata z najwyzsza spraw-
noscig termodynamiczng, pozwalajac nam
Ha konsekwentne wychwytywanie az 92,5%
czastek proszku unoszacych sie w powietrzu.
Gwarantuje to, ze system odzysku skutecznie
przechwytuje nadmiar lakieru podczas jego



automatycznej aplikacji i automatycznie prze-
kazuje odzyskany materiat do natychmiasto-
wego ponownego uzycia w cyklu natrysko-
wym. Taka konfiguracja w obiegu zamknietym
eliminuje koniecznos$¢ dtugoterminowego
magazynowania nadwyzek lakieru, umozli-
wiajac nieprzerwany, ciggty odzysk bez za-
trzymywania linii produkcyjnej.

Ptynnie taczac optymalizacje finansowa z
odpowiedzialnym zarzadzaniem srodowi-
skowym, system minimalizuje straty su-
rowcow, obniza koszty zakupu pierwot-
nych lakieréw proszkowych oraz znaczaco
ogranicza $lad ekologiczny naszych operacji
wykonczeniowych.

Wysokogadowe stopy aluminium stanowia
jeden z naszych najcenniejszych zasoboéw
strukturalnych ze wzgledu na ich wyjatko-
wy potencjat cyrkularny. Ztom aluminiowy
zachowuje praktycznie te same wiasciwo-
Sci metalurgiczne i wartos¢ komercyjng co
surowiec pierwotny, podczas gdy jego wtor-
ne przetworzenie wymaga jedynie utamka
energii potrzebnej do pierwotnego wytopu.
W naszym zaktadzie produkcyjnym gwaran-
tujemy, ze zaréwno pozostatosci poekstruzyj-
ne, jak i komponenty wycofane z eksploata-
cji sg systematycznie reintegrowane z cyklem
produkcyjnym.

Podczas obrébki skrawaniem i ekstruzji ar-
chitektonicznych obuddéw opraw oswietle-

niowych powstaja odpady strukturalne z
wiekszych profili, ktérych ilos¢ zostata usta-
bilizowana na zoptymalizowanym poziomie
odniesienia wynoszacym okoto 2 ton rocznie.
Zarzadzamy tym postindustrialnym strumie-
niem i przetwarzamy go w ramach strategicz-
nego partnerstwa ze specjalistycznymi glo-
balnymi operatorami odzysku.

Dzieki tej wspdtpracy oraz wdrozeniu zaawan-
sowanych protokotéw segregacji u zrédta, sta-
le utrzymujemy wskaznik odzysku aluminium
na poziomie 95%. Pozostate 5% stanowig mi-
kroczastki, takie jak pyt produkcyjny, ktére
poddawane s3 specjalistycznemu przetwa-
rzaniu technicznemu.

Nasza strategia cyrkularna priorytetowo trak-
tuje maksymalne wykorzystanie materiatu w
ramach jednego cyklu produkcyjnego. Do-
skontym przyktadem takiego podejscia do
upcyklingu jest bezposrednie ponowne wy-
korzystanie odpadowych fragmentdéw gaba-
rytowych z duzych obudéw oswietleniowych
do produkcji mniejszych komponentéw po-
mocniczych, w tym uchwytéw montazowych,
tacznikéw mechanicznych oraz kompakto-
wych obudéw reflektoréw punktowych. Ta mi-
nimalistyczna praktyka drastycznie ogranicza
degradacje materiatu i zapobiega utracie za-
sobéw w catym portfolio naszych produktow.

7

Efektywnos¢ odzysku
lakieru proszkowego

Odzyskana farba

- Straty materiatowe

92,5%

Wyk.10. Operacyjny podziat efektywnosci
odzysku powtoki proszkowej podczas
wysokowolumenowych cykli
wykonczeniowych opraw oswietleniowych.

Fot.9. Zaawansowany separator cyklonowy
i system transportu ptyndéw zintegrowany
ze zautomatyzowana petlg odzysku
proszku w kompleksie w Zatuskach.
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2.4.3. Efektywne zarzgdzanie odpadami

W Spectra wdrazamy rygorystyczne struk-
tury ograniczania ilosci odpadéw na kazdym
etapie cyklu zycia produktu. Nasze zréwno-
wazone praktyki obejmuja zaréwno wstepne
koncepcje projektowe opraw, jak i szczupte
procesy produkcyjne, logistyke w obiegu za-
mknietym oraz cyrkularne zarzadzanie opa-
kowaniami - a wszystko to ma na celu zmini-
malizowanie naszego bezwzglednego $ladu
srodowiskowego.

Cyrkularna architektura i modutowosé
opraw

Nasze oprawy oswietleniowe o wysokiej
specyfikacji technicznej opieraja sie na sci-
Sle modutowej architekturze, co umozliwia
bezproblemowa, beznarzedziowa wymiane
kluczowych podzespotdw, takich jak moduty
LED, uktady optyczne i zasilacze elektronicz-
ne. Eliminuje to koniecznos$¢ catkowitego wy-
cofywania opraw z eksploatacji. Opierajac sie
na strategicznych modernizacjach infrastruk-
tury, nasz zaktad jest w petni zoptymalizowa-
ny pod katem produkcji specjalistycznych,
samodzielnych komponentéw zamiennych.

Wieloletnia optymalizacja logistyki
i przestrzeni magazynowej poprzez
zageszczanie opakowan

- Roczny wolumen przesytek wychodzacych

Gestos¢ wolumetryczna opakowan
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Wyk.11. Wieloletnia analiza pordwnawcza
wykorzystania przestrzeni kontenerowej

i redukcji czestotliwosci transportu,
prezentujaca stabilne wskazniki

efektywnosci do roku obrotowego 2025.

Wartosci przyblizone w oparciu o zmniejszenie
objetosci kartonu z1 m?3do ok 0,1-0,2 m3.
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Ta strategia wydtuzania cyklu zycia produk-
téw znacznie opdznia ich starzenie sie i ogra-
nicza ilos¢ odpadéw konsumenckich. Taki pa-
radygmat wzmacnia przemystowa zasade
zrownowazonej regeneracji, oferujac klien-
tom wysokowydajne, przysztosciowe i opta-
calne rozwigzania oswietleniowe.

Automatyzacja zageszczania opakowan i
wskazniki Lean w logistyce

Wykorzystujagc nasze protokoty segregacji od-
paddw, wdrozenie zautomatyzowanego be-
lownika do kartondéw catkowicie zrewolucjoni-
zowato nasza logistyke opakowan zwrotnych.
Ten dojrzaty standard operacyjny maksyma-
lizuje gestos¢ strumienia odpadow i optyma-
lizuje korporacyjne petle recyklingowe. Dzie-
ki zastosowaniu zageszczania hydraulicznego
pod wysokim cisnieniem, fizyczna objetosé¢
wtdrnych odpaddéw opakowaniowych zosta-
je zmniejszona nawet o0 80%. W szczegdlno-
Sci, niezageszczona tektura falista o poczat-
kowej objetosci 1 m3 zostaje zageszczona do
ultrakompaktowych rozmiaréw. W rezultacie
kontenery zbiorcze mieszcza teraz wielokrot-

Fot.10. Przemystowy pionowy belownik
hydrauliczny do kartonéw pracujacy w
centrum logistycznym w Zatuskach.



nie wieksza mase odpaddéw w porédwnaniu z
naszymi historycznymi punktami odniesie-
nia. Ta optymalizacja wolumetryczna trwale
ograniczyta nasze roczne wysytki transpor-
tu zewnetrznego, zmniejszajac czestotliwosé
transportu, obnizajac regionalne koszty ogdl-
ne zarzadzania odpadami nawet o 70% i za-
pewniajac zweryfikowana redukcje o okoto
1 ton ekwiwalentu CO, rocznie.

Przejscie na hurtowe magazynowanie cie-
ktego azotu

W 2024 roku wprowadzilismy wielkopojemno-
Sciowy system magazynowania ciektego azo-
tu, zastepujac dotychczasowy model oparty
na czestych dostawach mniejszych butli ga-
zowych. Ta transformacja infrastrukturalna
stale przynosi znaczace korzysci srodowisko-
we i ekonomiczne. Poprzedni model genero-
wat state odpady w postaci plastikowych za-
woréw ochronnych, metalowych kotpakéw i
innych jednorazowych elementéw zabezpie-
czajacych przy kazdej dostawie gazu, co da-
wato okoto 300-400 kg materiatéw nienada-
jacych sie do recyklingu rocznie, ktoére trafiaty
na wysypiska. Wdrozenie kriogenicznego
zbiornika zbiorczego catkowicie wyelimino-
wato ten lokalny strumien odpaddw, petniac
istotna role w naszej strategii gospodarki o

obiegu zamknietym, ktéra koncentruje sie na
absolutnej redukcji odpaddw u zrédta. Dzie-
ki temu zyskalismy ustrukturyzowane, mniej-
sze oddziatywanie na srodowisko oraz zmi-
nimalizowali$my koszty utylizacji odpadow
przemystowych. Ponadto state zmniejszenie
czestotliwosci transportu gazu ogranicza po-
srednie emisje dwutlenku wegla zwigzane z
transportem w tancuchu dostaw.

Cyfryzacja portfolio produktéw

Nasze kompleksowe katalogi produktéw i
specyfikacji sg w petni zintegrowane z cy-
frowymi ekosystemami, umozliwiajac klien-
tom, projektantom oswietlenia i architektom
natychmiastowy dostep do danych fotome-
trycznych i produktowych w czasie rzeczywi-
stym. Drukowane materiaty marketingowe
sg obecnie generowane wytacznie na bez-
posrednie zyczenie klienta lub na potrzeby
strategicznej prezentacji handlowej, co sku-
tecznie zapobiega nadprodukcji i minimali-
zuje straty surowcow. To cyfrowe podejscie
konsekwentnie chroni kluczowe zasoby, takie
Jjak papier o wysokiej gramaturze i tusze dru-
karskie, jednoczesnie ograniczajac $lad sro-
dowiskowy tradycyjnie zwigzany z logistyka,
transportem i magazynowaniem drukowa-
nych materiatéw reklamowych.

Fot.11. Wielkopojemnosciowa infrastruktura do magazynowania ciektego azotu,
pomyslnie zintegrowana i uruchomiona w zaktadzie produkcyjnym w Zatuskach.
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2.4.4. Optymalizacja logistyki

Optymalizacja operacji logistycznych pozo-
staje filarem realizacji naszych dtugotermi-
nowych strategii zrbwnowazonego rozwoju
i efektywnego zarzadzania zasobami. Nasze
gtdéwne cele w zakresie modernizacji trans-
portu koncentruja sie na zmniejszaniu sladu
weglowego, obnizaniu kosztéw operacyjnych
oraz podnoszeniu bezpieczenstwa pracy. Po-
przez wdrozenie zaawansowanych rozwigzan
w obszarze tras transportowych, przeptywu
materiatdw i zarzadzania magazynem, trwa-
le obnizylismy zapotrzebowanie na energie i
poziom emisji, przy jednoczesnej optymali-
zacji ergonomii pracy na hali produkcyjne;.

Optymalizacja tancucha dostaw gazéw
ostonowych

Integracja naszego systemu magazynowania
ciektego azotu w zbiorniku zbiorczym struk-
turalnie przeksztatcita logistyke dostaw gazu
ostonowego, niezbednego do precyzyjnych
procesow ciecia laserowego obudéw opraw.

Redukcja emisji CO, dzieki
zoptymalizowanej logistyce gazu
ostonowego

4-5

kursow

rocznie T I <IN <IN
10% | MM

Rys.l. Schemat logistyczny
przedstawiajgcy roczna redukcje
czestotliwosci dostaw w poréwnaniu z
dawnym systemem zaopatrzenia w gaz
ostonowy.
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W poprzednim modelu mniejsze butle gazo-
we wymagaty cotygodniowego uzupetniania,
co generowato do 52 transportdéw rocznie. Ten
model o wysokiej czestotliwosci generowat
niepotrzebne emisje CO, i wymagat intensyw-
nej, recznej obstugi podczas wymiany butli.
Po petnym uruchomieniu infrastruktury zbior-
czej, skutecznie wyeliminowalismy 45 dostaw
rocznie, ograniczajac czestotliwos¢ transpor-
tu do zaledwie 4-5 transporéw wielkoobje-
tosciowych rocznie. Oznacza to 91,3-procen-
towa optymalizacje w zamknietych petlach
transportowych. W efekcie przetozyto sie to
Nna znaczne ograniczenie emisji z transportu
na dalszych etapach taricucha dostaw. Opie-
rajac sie na empirycznych obliczeniach logi-
stycznych, gdzie kazdy standardowy przejazd
tranzytowy odpowiada za okoto 50 kg CO,,
ten usprawniony model dystrybucji zapew-
nia roczna redukcje o okoto 2,4 tony ekwiwa-
lentu dwutlenku wegla.

Proporcjonalna redukcja emisji
CO, po wdrozeniu zbiornika

kriogenicznego
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Wyk.12. Analiza poréwnawcza lokalnych
emisji dwutlenku wegla generowanych
rocznie podczas cykli transportowych
przed i po wdrozeniu systemu
kriogenicznego..



Ta zmiana w rownym stopniu wptyneta na
poprawe bezpieczenstwa operacyjnego i er-
gonomii miejsc pracy. Wczesniej wymiana
poszczegdlnych butli z gazem pod wysokim
cisnieniem wymagata powtarzalnego wy-
sitku fizycznego i przenoszenia ciezkich ele-
mentéw, co generowato ryzyko wypadkowe.
Dzi$ zarzadzanie zintegrowang infrastruktu-
ra kriogenicznag wymaga jedynie okresowe-
go nadzoru technicznego, co radykalnie pod-
nosi wskazniki bezpieczenstwa i zmniejsza
obciazenie praca fizyczna w tym segmencie
produkcji o 80%.

2.4.5. Zrownowazona infrastruktura

energetyczna

Monitorujemy i poddajemy ciagtej ocenie
strukturalne zapotrzebowanie na energie elek-
tryczna wraz ze wskaznikami operacyjnymi
zabezpieczonymi w naszych gtéwnych loka-
lizacjach. Zestawiajac zuzycie energii z sieci z
mikrogeneracja w czasie rzeczywistym z na-
szych instalacji fotowoltaicznych (PV) (patrz
Wykresy 14 i 15), w tym rozdziale przedstawia-
my, jak strategiczne, wieloletnie inwestycje w
odnawialne zrédta energii bezposrednio pod-
nosza nasza efektywnos¢ operacyjna i odpor-
nos$¢ zasobowa.

Strategiczny wptyw infrastruktury
fotowoltaicznej

Wdrozenie wtasnej infrastruktury fotowolta-
icznej w obu lokalizacjach firmy stanowi punkt
zwrotny w naszym przejsciu na produkcje ni-
skoemisyjna. taczna moc pokoleniowa tych
podsystemdw pozwala firmie Spectra osia-
gnac stabilny uzysk czystej energii na pozio-
mie 89,69 MWh rocznie, trwale zmniejszajac
rocznag emisje gazéw cieplarnianych o okoto
120 ton ekwiwalentu CO.,,.

Warszawa 2025
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Wyk.14. Przeglad miesiecznej energii
wyprodukowanej przez instalacje
fotowoltaiczng w Warszawie w cyklu
operacyjnym 2025.
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Wyk.15. Przeglad miesiecznej produkgji
energii z instalacji fotowoltaicznej w
Zatuskach w cyklu operacyjnym 2025.
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Uzycie energetyczne w zestawieniu rocznym
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Warszawa - Warszawa
pobdr z sieci energetycznej pobdr z sieci energetycznej
I:I Zatuski Warszaw_a
pobodr z sieci energetycznej fotowoltaika
- Zatuski
Wyk.13. Zestawienie rocznego uzycia energetycznego pobor z sieci energetyczne]
z wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznej i sieci @ Zatuski
energetycznej w 2023 roku i 2024 roku fotowoltaika
Analiza zuzycia energii elektrycznej Catkowite zuzycie energii
Historyczne wskazniki transformacji z naszej z sieci elektroenergetycznej
poczatkowej fazy uruchomienia (szczegdto-
wo opisane miesigc po miesigcu na Wykresie Instalacja PV

Zuzycie z sieci
elektroenergetycznej

13) postuzyty jako operacyjny fundament dla
naszej obecnej niezaleznosci od sieci ener-
getycznej. W catym cyklu operacyjnym 2025
roku infrastruktura ta osiggneta szczytowa
niezawodnos¢: instalacja solarna w Zatuskach
wyprodukowata 44,37 MWh czystej ener-
gii, skutecznie pokrywajac 13,1% catkowitego
rocznego zapotrzebowania energetycznego
kompleksu. Réwnolegle nasza infrastruktu-
ra w Warszawie wygenerowata 45,32 MWh,
zabezpieczajgc kamierh milowy w postaci

——— 493 MWh

2023r.

89 MWh

420 MWh

. . L. . . . 2025r.
niezaleznosci energetycznej na poziomie do

26,3% autonomicznego zasilania (patrz Wy-

kresy 14 i 15)..
Wyk.16. Analiza poréwnawcza catkowitego
korporacyjnego miksu energetycznego,
przedstawiajgca poziom bazowy z 2023

roku w zestawieniu ze stabilng wydajnoscia
integracji fotowoltaiki w 2025 roku.
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Analiza zuzycia energii elektrycznej i
efektywnosci

W rezultacie strategiczne przejscie na wyso-
kowydajna odnawialng infrastrukture i zopty-
malizowane struktury zasobowe przyniosto
znaczace korzysci srodowiskowe i komer-
cyjne. Kompleksowe, zagregowane wskaz-
niki energetyczne ujawniaja strukturalny
spadek zaleznosci od tradycyjnej energii z
sieci, zasadniczo poprawiajac udziat energii
odnawialnej w catkowitym miksie energe-
tycznym firmy Spectra.

Nasz catkowity wolumen energii przeszedt z
poziomu bazowego 493 MWh w 2023 roku
do ustabilizowanego sladu na poziomie 509
MWh. To skalowanie wolumetryczne byto na-
pedzane pomysinym wdrozeniem 89 MWh
czystej energii wygenerowanej na miejscu
przez instalacje stoneczne, co konsekwent-
nie ograniczato nasza zaleznos$¢ od zewnetrz-
nych dostaw z sieci w catym roku obrotowym
2025 (patrz Wykres 16).

Lokalna analiza zapotrzebowania na energie
w naszych zaktadach produkcyjnych wskazu-
je na trwaty, strukturalny trend spadkowy: w
kompleksie przemystowym w Zatuskach za-
leznos¢ od sieci zmniejszyta sie z 331,94 MWh
w 2023 roku do stabilnego poziomu 294,00
MWh, co odzwierciedla spadek o0 11,5%. Jed-
noczes$nie zapotrzebowanie na energie z sieci
W naszym warszawskim zaktadzie spadto ze
160,78 MWh w 2023 roku do 126,83 MWh - co
stanowi wysoce satysfakcjonujaca, dtugoter-
minowa redukgje o 21,1% (patrz Wykres 17).

Sumaryczne uzycie energii z sieci
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Wyk.17. Operacyjny podziat lokalnych
redukgcji zuzycia energii elektrycznej z sieci
w gtéwnych kompleksach przemystowych,
poréwnujacy poziom bazowy z 2023 roku ze
stabilnymi wskaznikami efektywnosci za rok
2025.
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Wyk.18. Audyt finansowy redukcji kosztéw
energii netto i kapitatowych oszczednosci
na ustugach uzytecznosci publicznej,
ilustrujacy stabilna optymalizacje
budzetowa utrzymana w catym roku
obrotowym 2025.
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3.1. Ludzie i kultura

organizacyjna

Zréwnowazony rozwdj W Spectra opiera sie
na trzech filarach: odpowiedzialnosci za sro-
dowisko, innowacjach technologicznych oraz
gteboko zakorzenionegj filozofii zorientowanej
na cztowieka. Nasza strategia zarzadzania za-
sobami ludzkimi odzwierciedla dtugotermino-
we zaangazowanie w utrzymanie stabilnego,
inkluzywnego i sprawiedliwego srodowiska
pracy, ktére stymuluje indywidualny rozwéj
zawodowy, jednoczesnie stale wzmacniajac
nasza progresywna kulture organizacyjna.

Struktura zatrudnienia i sktad zespotu

W obliczu zmiennych trenddéw makroekono-
micznych i dynamicznych zmian na wspdt-
czesnym rynku pracy, Spectra niezmiennie
dazy do zapewnienia stabilnosci zatrudnie-
nia. Ta spojnos¢ strukturalna stanowi bezpo-
Srednie odzwierciedlenie naszych proaktyw-
nych dziatan HR oraz szczegdlnej dbatosci o
dobrostan pracownikdéw. Poprzez intensyw-
ne inwestowanie w rozwdj zawodowy, kom-
fort pracy oraz dtugoterminowe budowanie
relacji, skutecznie zabezpieczamy odpornosé
operacyjna firmy na przysztosé.

Utrzymujac standardy operacyjne wypracowa-
ne w latach obrotowych 2023 i 2024, Spectra
opiera sie na statym zespole 119 specjalistow,
wykazujac wyjatkowa zdolnos¢ do sprawne-

Struktura zatrudnienia wedtug pici

Kobiety

. Mezczyzni

Wyk.19. Rozktad demograficzny
pracownikéw firmy w podziale na ptec.

go reagowania nha zewnetrzne wahania ryn-
kowe (patrz Wykres 19). Réwnos¢ ptci pozo-
staje kluczowym wskaznikiem operacyjnym
naszej organizacji, przy czym kobiety stano-
wig 35% catego zespotu (42 pracownikow).
Zdecydowana wiekszos¢ naszych pracowni-
kéw, bo az 87%, jest zatrudniona na podstawie
umaow o prace na czas hieokreslony w petnym
wymiarze czasu pracy. Gwarantuje to dtugo-
terminowa stabilnos¢ zatrudnienia i natych-
miastowy dostep do kompleksowego pakie-
tu Swiadczen socjalnych, obejmujacego m.in.
ptatne urlopy i zwolnienia lekarskie oraz de-
dykowane inicjatywy wsparcia spotecznego
(patrz Wykres 20). Polityka personalna firmy
Spectra bazuje na rownych szansach, petnej
jawnosci wynagrodzeh oraz awansach opar-
tych na merytorycznych osiggnieciach.
Nadrzedna zasada naszej dziatalnosci jest za-
pewnienie sprawiedliwego i rownego trakto-
wania wszystkich cztonkdw zespotu, niezalez-
nie od szczebla w strukturze organizacyjnej,
wyksztatcenia technicznego czy stazu pracy.
Aktywnie wspieramy réznorodnos¢ w miej-
scu pracy, dziatajagc w mocnym przekonaniu,
ze szerokie spektrum perspektyw, spostrze-
zen i kluczowych kompetencji stanowi gtow-
ny motor innowacji przemystowych oraz dtu-
gofalowego sukcesu firmy.

Diugoterminowe zaangazowanie i rozwoéj
talentéw zawodowych

Jednym z naszych najwyzszych prioryte-
téw operacyjnych jest budowanie trwatych,
obustronnie korzystnych relacji z pracownika-
mi, co znajduje bezposrednie odzwierciedle-
nie w wysokich wskaznikach retencji talentéw.
Znaczna czes¢ naszych specjalistéw technicz-
nych i inzynieréw rozwija firme od lat, a wie-
lu kluczowych cztonkéw zespotu jest zwiag-
zanych ze Spectra od samego poczatku jej
istnienia. Utrzymanie tego kapitatu doswiad-
czonej wiedzy eksperckiej ma kluczowe zna-
czenie dla naszej pozycji rynkowej, poniewaz
gteboka znajomos¢ branzy i zaangazowanie
pracownikéw przektadajg sie bezposrednio
na precyzyjna realizacje projektéw i wyjatko-
wa efektywnos¢é operacyjna.
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Forma zatrudnienia pracownikéw

87%

Peten etat . Inny typ umowy

Wyk.20. Udziat oséb zatrudnionych

W petnym wymiarze czasu pracy w
zestawieniu z alternatywnymi formami
umow.

Wspieramy srodowisko ciggtego uczenia sie i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez
zréznicowany pakiet inicjatyw edukacyjnych
i dedykowanych szkolen (szczegdtowo opi-
sanych w sekgji 3.1.1 - Inwestycje w edukacje).
Nasi pracownicy maja zapewniony swobod-
ny dostep do specjalistycznych kurséw bran-
zowych, programoéw certyfikacji zawodowej
oraz praktycznych szkolen z zakresu najnowo-
czesniejszych technologii oswietleniowych. Te
spersonalizowane

Sciezki rozwoju s3 scisle dopasowywane do
specyfiki petnionegj roli, co umozliwia elastycz-
ne podnoszenie kompetencji i szybka adapta-
cje do zmieniajacych sie wymagan rynkowych.
Jako kluczowy element naszej strategii korpo-
racyjnej ktadziemy nacisk na w petni transpa-
rentng, dwukierunkowa komunikacje oraz kul-
ture otwartej wspodtpracy. Cykliczne spotkania
zespotdw, warsztaty techniczne oraz inicja-
tywy integracji miedzywydziatowej konse-
kwentnie buduja spdjnosc¢ zespotu, lojalnosé
wobec firmy oraz poczucie wspdlnego celu w
catej organizacji.

Struktura organizacyjna i kluczowe sekto-
ry operacyjne

Spectra to znacznie wiecej niz podmiot komer-
cyjny dostarczajacy standardowe produkty
oswietleniowe — dziatamy jako innowator na-
pedzany technologig, projektujacy i wytwa-
rzajacy szyte na miare, wysokowydajne roz-
wigzania dla o$wietlenia architektonicznego
i przemystowego, ktére wymagajg wszech-
stronnej wiedzy eksperckiej. Nasza struktura
organizacyjna dzieli sie na cztery gtéwne dzia-
ty funkcjonalne:
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Administracja i Finanse - zarzadzanie
strategig finansowa firmy oraz
koordynacja miedzywydziatowych
proceséw operacyjnych.

Marketing i Sprzedaz Strategiczna -
opracowywanie globalnych strategii
pozycjonowania rynkowego oraz
budowanie dtugofalowych relacji z
klientami.

Produkcja i Logistyka - zapewnienie
najwyzszej efektywnosci proceséw
wytwaorczych, rygorystyczna kontrola
jakosci oraz zarzadzanie taricuchem
dostaw,

Badania i Rozwéj (B+R) -

napedzanie innowacji inzynieryjnych,
projektowanie nieszablonowych opraw
oswietleniowych oraz wdrazanie
postepu technologicznego.

Bezpieczenstwo, higiena pracy i dobrostan
pracownikéw

Zapewnienie bezpiecznych, ergonomicznych
i chronigcych zdrowie warunkéw pracy pozo-
staje bezwzglednym priorytetem na wszyst-
kich szczeblach produkcyjnych w Spectra.
Nasza firma dziata w petnej zgodnosci z kra-
jowym Kodeksem Pracy oraz wszelkimi obo-
wigzujacymi przepisami sanitarno-epide-
miologicznymi dotyczacymi obligatoryjnych
profilaktycznych badan lekarskich pracowni-
kow. Aby chroni¢ zdrowie i kondycje fizyczna
naszego zespotu, wdrozylismy kompleksowa
infrastrukture monitorowania warunkéw hi-
gieny pracy. System ten obejmuje obowigz-
kowe kontrole medyczne oraz systematyczna
ocene ryzyka zawodowego, co gwarantuje, ze
kazdy pracownik przechodzi specjalistyczne
badania lekarskie dopasowane do specyfiki
swojego stanowiska. Pracownicy linii produk-
cyjnych podlegajg kompleksowym badaniom
przesiewowym co dwa lata, natomiast perso-
nel biurowy przechodzi badania co pie¢ lat,
Scisle wedtug lokalnych profili ryzyka zawo-
dowego. Stale monitorujemy zmienne $ro-
dowiska produkcyjnego, poddajac wnikliwej
analizie czynniki takie jak poziom hatasu oto-
czenia, natezenie oswietlenia stanowiskowe-
go Cczy zaawansowane normy ergonomiczne.
Dziatamy w mocnym przekonaniu, ze prewen-
cyjne podejscie do wskaznikdéw zdrowotnych
oraz regularne audyty obiektéw sa kluczem
do utrzymania wyjatkowego komfortu pra-
cy i minimalizacji potencjalnych zagrozen w
miejscu pracy.



Opieka zdrowotna i $wiadczenia
pracownicze

W celu dalszego podnoszenia dobrostanu
pracownikéw i budowania odpornosci ope-
racyjnej, zapewniamy ustrukturyzowany sys-
tem prywatnej opieki medycznej. Ten pakiet
Swiadczen pracowniczych gwarantuje na-
szemu zespotowi bezposredni, przyspieszo-
ny dostep do szerokiego spektrum niezbed-
nych badan diagnostycznych, konsultacji u
lekarzy specjalistéw oraz opieki profilaktycz-
nej. W ramach naszego zaktualizowanego
modelu alokacji Swiadczen, Spectra w pet-
ni finansuje 100% sktadki na podstawowy in-
dywidualny pakiet medyczny dla kazdego
pracownika. Struktura ta gwarantuje solid-
ny fundament osobistego bezpieczenstwa
zdrowotnego w catej organizacji. Pracowni-
cy zachowuja petna elastycznosé w zakresie
personalizacji, rozszerzania lub podnoszenia
standardu pakietéw do wariantéw rodzin-
nych lub premium, samodzielnie pokrywajac
jedynie réznice kosztéw. Ten kompleksowy
program stanowi trzon naszych standardow
w zakresie zdrowia, bezpieczenstwa i opieki
socjalnej w catej firmie.

www.spectra-lighting.pl




3.1.1. Inwestycje w edukacje

Rozwdéj kompetencji pracowniczych
Spectra od lat angazuje sie w podnoszenie
kluczowych kompetencji swojego persone-
lu, zapewniajac staty dostep do specjalistycz-
nych szkolen, dopasowanych bezposrednio
do funkcjonalnych potrzeb kazdego dziatu.
Edukacja ustawiczna stanowi fundamentalny
wektor naszej strategii korporacyjnej, wzmac-
niajac konkurencyjnos¢ rynkowa, przyspie-
szajac adaptacje technologiczng oraz sty-
mulujac zrownowazony wzrost organizacji.
Dziat finansowo-ksiegowy regularnie uczest-
niczy w dedykowanych sesjach szkolenio-
wych koncentrujacych sie na dynamicznych
zmianach w przepisach podatkowych i ra-
mowych strukturach prawnych, co umoz-
liwia sprawna adaptacje do ewoluujacych
standardéw miedzynarodowych. Zaawan-
sowane programy szkoleniowe z zakresu
logistyki i zarzadzania magazynem s3 pro-
wadzone w ramach strategicznej wspdtpra-
cy z zewnetrznymi ekspertami oraz wioda-
cymi dostawcami systemow logistycznych.
Jednoczesnie dziaty sprzedazy i projektéow
traktuja priorytetowo rozwéj zawodowy w
obszarze budowania relacji z klientami wyso-
kiego szczebla, negocjacji handlowych oraz
wprowadzania na rynek innowacyjnych ar-
chitektur oswietleniowych. Ponadto specja-
lisci ds. inzynierii i projektowania regularnie
podnosza swoja biegtosé techniczna w za-
kresie standardowych pakietéw oprogramo-
wania inzynieryjnego, takich jak DIALux, Re-
lux oraz Autodesk.

W naszym gtéwnym zaktadzie produkcyjnym
w Zatuskach ktadziemy szczegdlny nacisk
na rozwodj umiejetnosci technicznych zwia-
zanych z obstuga zaawansowanych maszyn
przemystowych i specjalistycznego sprzetu.
Spectra systematycznie realizuje ciggte cykle
kurséw rozwoju zawodowego w podziale na
kluczowe obszary inzynieryjne i operacyjne,
co szczegdtowo przedstawiono w Tabeli 1.

Programy stazowe w Spectra

Spectra z petnym zaangazowaniem wspiera
miode talenty oraz studentéw kierunkéw in-
zynieryjnych wkraczajacych na rynek zawo-
dowy, oferujac im wartosciowe, praktyczne
Sciezki rozwoju w ramach ustrukturyzowanych
programow stazowych. Inicjatywa ta opiera
sie na elastycznych, adaptacyjnych struktu-
rach programowych, przy czym firma w pet-
ni finansuje 100% wynagrodzenia stazystow.
Taki model organizacyjny nie tylko zapewnia
uczestnikom stabilnos¢ finansowa, ale przede
wszystkim pozwala im na przyswojenie klu-
czowej, praktycznej wiedzy operacyjnej w re-
alnym srodowisku przemystowym.
Poprzez nasza ugruntowanag wspodtprace
akademicka, stazysci konsekwentnie prze-
chodza bezpieczna integracje operacyjng w
réznych dziatach, obejmujacych logistyke tan-
cucha dostaw, zarzadzanie produkcja wyso-
kowolumenowa, przemystowe projektowanie
opraw oswietleniowych oraz realizacje sprze-
dazy strategicznej. Uczestnicy wnosza bez-
posredni wktad w codzienne operacje firmy
— aktywnie zarzadzajac systemami sledzenia
logistycznego, analizujac ztozong dokumen-
tacje projektowa oraz asystujac przy rynko-
wych wdrozeniach technologii oswietlenio-
wych nowej generacji.

Dedykowane dziatania firmy Spectra w tym
sektorze idealnie wpisuja sie w nasza nad-
rzedna strategie zrbwnowazonego rozwoju,
podkreslajac lokalne znaczenie wspierania
edukacji zawodowej i wzmacniania regional-
nego rynku pracy. Programy te skutecznie
rozwijaja specjalistyczne kompetencje tech-
niczne wsréd mtodych profesjonalistéow, za-
bezpieczajac kluczowy rurociag talentéw w
szybko ewoluujacej, opartej na zaawansowa-
nych technologiach branzy oswietleniowej..

Programy stazowe w Spectra zapewniajg mtodym
profesjonalistom strategiczng mozliwosc¢ zdobycia
wyjatkowego doswiadczenia przemystowego,
przy petnym wsparciu w postaci kompleksowego
wynagrodzenia finansowego oraz eksperckiego
mentoringu.
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Szkolenia zorganizowane w 2025 r.

Kategoria Temat szkolenia Terrpln .
realizacji
Szkolenia obowigzkowe Regularne szkolenia z zakresu BHP, dla Na
nowych pracownikdédw oraz okresowe dla biezaco

obecnej kadry

Programy zgodne z przepisami prawa 11, 1X
pracy, w tym szkolenia zwigzane
z systemami zarzadzania jakoscia

Zmiany w przepisach podatkowych Wedtug
i prawnych potrzeb
Szkolenia techniczne Obstuga nowoczesnych maszyn Avall

produkcyjnych (frezarki, pity formatowe,
plotery przemystowe)

Kursy dotyczace zaawansowanego VIII
oprogramowania, w tym wspierajace
procesy zarzadzania i produkgji

Warsztaty zwigzane z nowymi normami I, X
branzowymi, w tym w tym aktualnymi
wymogami dla producentéw oswietlenia

Szkolenia z obstugi oprogramowania Wedtug
projektowego i symulacyjnego potrzeb
Szkolenie z obstugi systemdow VI

sterowania i programowania dla maszyn
CNC, obejmujace programowanie oraz
symulacje graficzna

Szkolenia produktowe Dla dziatu sprzedazy i magazynu X
prowadzone przez dostawcow, takie jak
programowanie zasilaczy oraz obstuga
nowych linii produktowych

Nowe obowiazki wynikajace z norm PN- \%
EN 60598-1:2021-07

Szkolenia rozwojowe Programy wspierajace rozwoj Wedtug
kompetencji miekkich, obejmujace potrzeb
negocjacje, obstuge klienta oraz
zarzadzanie projektami

Warsztaty dotyczace wprowadzania XI
innowacyjnych rozwigzan produktowych
i ustugowych

Tab.1. Wykaz szkoler zorganizowanych przez firme Spectra Lighting w 2025 r.
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3.2. Wtaczanie
zobowigzan w kulture

korporacyjng

Spectra Lighting konsekwentnie buduje swo-
Jja kulture organizacyjna w oparciu o wartosci
zrownowazonego rozwoju, otwartosci i wza-
jemnego szacunku. Firma dba, aby pracow-
nicy czuli sie czescig organizacji, aktywnie
uczestniczyt w procesach decyzyjnych i mieli
realny wptyw na kierunek rozwoju przedsie-
biorstwa. Taka filozofia zarzadzania przekta-
da sie na wzrost zaangazowania zespotu oraz
wzmachnia poczucie wspdtodpowiedzialnosci
za realizowane projekty.

Jednym z gtéwnych elementéw strategii CSR
(Corporate Social Responsibility) jest otwarta
komunikacja z pracownikami. Regularnie or-
ganizowane sg spotkania i konsultacje, pod-
czas ktérych omawiane sg biezace wyzwania
i mozliwe szkolenia. Firma stawia na dialog
i wspotprace, umozliwiajac pracownikom
zgtaszanie wiasnych pomystéw dotyczacych
usprawnien procesow operacyjnych, marke-
tingowych oraz produkcyjnych. Tego typu ini-
cjatywy wpisuja sie w dtugoterminowa stra-
tegie zrbwnowazonego rozwoju i wzmacniaja
poczucie identyfikacji z organizacja.

Zaangazowanie w spotecznos¢ lokalna
Spectra Lighting od lat angazuje sie w inicja-
tywy wspierajgce rozwdj lokalnych spotecz-
nosci. Firma aktywnie uczestniczy w dziata-
niach na rzecz promocji aktywnego trybu
zycia, edukacji oraz zrGwnowazonego rozwoju.
Jednym z przyktadéw takiego zaangazowa-
nia jest wieloletnie wsparcie Klubu Kolarskie-
go Zatuski Team (patrz fot.12.), ktérego celem
jest popularyzacja kolarstwa i zdrowego sty-
lu zycia wéréd mieszkancdw regionu. Dzigki
sponsorowaniu klubu firma nie tylko przyczy-
nia sie do rozwoju sportu, ale takze promu-
je wartosci zwigzane z aktywnoscig fizyczna,
determinacja i wspdtpraca zespotowa.

Organizacja pracy

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w Spectra Li-
ghting jest dostosowane do specyfiki poszcze-
goélnych dziatéw i opiera sie na elastycznych
rozwigzaniach organizacyjnych. W przypadku
pracownikéw dziatu handlowego, firma ofe-
ruje mozliwos¢ pracy zdalnej oraz elastyczne
godziny pracy, co utatwia pogodzenie obo-

Fot.12. Grupa Klubu Kolarskiego Zatuski Team, ktéry regularnie jest wspierany w rozwoju
przez firme Spectra Lighting.
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wigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.
Natomiast w zaktadach produkcyjnych funk-
cjonuje system dwuzmianowy (6:00-22:00),
ktoéry pozwala na optymalne wykorzystanie
mocy produkcyjnych i jednoczesnie umozli-
wia pracownikom dostosowanie grafiku pra-
cy do indywidualnych potrzeb.

Dbatos¢ o komfort pracy znajduje odzwier-
ciedlenie w odpowiedniej organizacji zmian,
ktéra gwarantuje ptynnos¢ operacyjna oraz
terminowa realizacje zamadwien. Dzieki spraw-
nej komunikacji miedzy zespotami pracuja-
cymi na réznych zmianach mozliwe jest sku-
teczne przekazywanie informacji i zachowanie
ciggtosci dziatan.

Dziatania proekologiczne

Spectra Lighting od lat wdraza rozwigzania
majace na celu minimalizacje wptywu dziatal-
nosci na srodowisko. Odpowiedzialno$¢ ekolo-
giczna coraz bardziej zakorzenia sie w strate-
gii firmy, a podejmowane inicjatywy obejmuja
zaréwno optymalizacje zuzycia surowcow,
jak i modernizacje infrastruktury pod katem
efektywnosci energetycznej.

Segregacja odpaddw jest standardem obo-
wigzujacym nie tylko na terenie zaktadéw
produkcyjnych, ale takze w biurach i prze-
strzeniach wspdlnych. Pracownicy majg do
dyspozycji oznakowane pojemniki na papier,
plastik, szkto, odpady zmieszane oraz materia-
ty niebezpieczne, takie jak zuzyte baterie czy
sprzet elektroniczny. Promowanie takich roz-
wigzan sprzyja ksztattowaniu proekologicz-
nych postaw i zwieksza swiadomos¢ ekolo-
giczng wsréd pracownikow.

Kolejnym istotnym dziataniem na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju jest optymalizacja zu-
zycia energii elektrycznej. Wszystkie po-
mieszczenia biurowe i wspdlne wyposazono
w energooszczedne oswietlenie LED z czuj-
nikami ruchu, co pozwala na automatyczne
wytaczanie Swiatta w nieuzywanych prze-
strzeniach (patrz fot.13.). Dodatkowo w 2024
roku, w ramach modernizacji hali produkcyj-
nej, zainstalowano automatycznie zamyka-
ne drzwi, ktére ograniczaja przeciagi, redu-
kuja hatas oraz pomagajag utrzymac stabilng
temperature, co zwieksza efektywnos¢ sys-
temoéw grzewczych i chtodzacych.

Dziatania te uzupetniajg inwestycje w ograni-
czenie zuzycia wody, takie jak instalacja per-
latoréw w kranach, co redukuje ilos¢ wyko-
rzystywanej wody bez obnizenia komfortu
uzytkowania. Firma nieustannie poszukuje

nowych rozwigzan, ktére moga przyczynic
sie do dalszej redukgji sladu weglowego i mi-
nimalizacji zuzycia zasobow.

Plany na 2026 rok

W nadchodzgcym roku Spectra Lighting pla-
nuje dalszy rozwdj i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan wspierajacych cele ESG. Jednym
z kluczowych projektdéw jest uruchomienie
wewnetrznego portalu dla pracownikow, kto-
ry stanie sie centralnym miegjscem wymiany
informacji, dokumentdéw oraz pomystéw. Di-
gitalizacja komunikacji wewnetrznej pozwo-
li na usprawnienie wspotpracy miedzy dzia-
tami oraz zwiekszy przejrzystos¢ proceséw
zarzadczych.

W odpowiedzi na dynamiczny rozwoj rynku
oswietleniowego firma planuje takze rozbu-
dowe zespotu marketingowego, co umozliwi
skuteczniejsze wsparcie dziatdw handlowych
oraz dotarcie do szerszego grona klientéw. Po-
nadto Spectra Lighting wdrozy system inte-
ligentnych licznikéw gazu, ktére pozwola na
precyzyjny monitoring zuzycia surowca, a tak-
ze system rejestracji ilosci produkowanych od-
paddéw. Dzieki tym dziataniom firma bedzie
mogta jeszcze efektywniej zarzadzaé zaso-
bami i optymalizowa¢ swoje procesy w zgo-
dzie z zatozeniami zrbwnowazonego rozwoju.

L‘ L

Fot.13. Korytarz zaktadu produkcyjnego
z automatycznym oswietleniem
i samozamykajgcymi sie drzwiami.
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3.3. Podejmowanie
odpowiedzialnosci

korporacyjnej

Spectra Lighting jest Swiadoma swojej odpo-
wiedzialnosci wobec srodowiska, pracowni-
kéw oraz wszystkich interesariuszy. Wiemy,
ze zmiany musza pochodzi¢ z wnetrza or-
ganizacji i ze srodowisko pracy sprzyjajace
zmianom jest mozliwe tylko wtedy, gdy za-
angazowanie pochodzi z najwyzszego szcze-
bla zarzadzania. Wierzymy, ze nasze dziatania
muszg by¢ przejrzyste i mozliwe do przesle-

dzenia, dlatego kierujemy sie jasno okreslo-
nymi standardami. Od 2021 roku jako cztonek
inicjatywy UN Global Compact komunikuje-
my nasze zobowigzania i podejmowane dzia-
tania na rzecz realizacji Celéw Zrownowazo-
nego Rozwoju ONZ. Dodatkowo, posiadamy
certyfikat zielonej energii od Axpo, potwier-
dzajacy nasze zaangazowanie w wykorzysty-
wanie odnawialnych zrédet energii.

Wspierane przez Spectra Lighting Cele Zréwnowazonego Rozwoju wedtug Organizacji

Narodéw Zjednoczonych i zaangazowania.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

AFFORDABLE AND DEGENT WORK AND
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ANDINFRASTRUCTURE

1 CLIMATE
ACTION

4
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3.3.1. Tworzymy zrownowazong

wspotprace | rozwoj

Spectra Lighting wdraza strategie produk-
cji sprzyjajace zrbwnowazonemu rozwojowi
i wzrostowi biznesowemu, promujac etyczne
praktyki i partnerska wspodtprace. Wiemy, ze
skala naszego sukcesu wyznacza poziom od-
powiedzialnosci, ktérg musimy podjaé. Aby
utrzymac wysokie standardy, wdrazamy réz-
norodne srodki zapewniajgce zrbwnowazony
charakter naszej dziatalnosci. Nasze kierow-
nictwo zobowigzuje sie do zapewnienia od-
powiednich zasobéw w celu budowy zrow-
nowazonej organizacji operacyjnej.
Zgodnie z zasadami inicjatywy UN Global
Compact, Spectra Lighting promuje rozwdéj
i wdrazanie technologii przyjaznych dla sro-
dowiska. Od dekad dgzymy do tworzenia
koncepcji oswietleniowych o coraz nizszym
zuzyciu energii. Ponadto staramy sie minima-
lizowac nasz slad srodowiskowy, co jest mozli-
we dzieki odpowiedniemu doborowi materia-
téw i technologii juz na etapie projektowania.
Podejmujemy inicjatywy na rzecz wiekszej
odpowiedzialnosci ekologicznej i stosuje-
my zasade ostroznosci wobec wyzwan sro-
dowiskowych. Wptywy gospodarcze, spo-
teczne i Srodowiskowe oraz zwigzane z nimi
ryzyka i mozliwosci sg regularnie analizowa-
ne w ramach corocznych ocen ryzyka i prze-
gladdw zarzadzania zgodnie z normami ISO
9001/14001.

Nasze zaangazowanie jako czes¢ kultury
organizacyjnej

Spectra Lighting jest zaangazowana w prze-
strzeganie dwunastu zasad inicjatywy UN Glo-
bal Compact i dziata zgodnie z prawami czto-
wieka we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Nasze doktadne dziatania w tym zakresie opi-
sujemy w dokumencie "Zréwnowazony roz-

woj — strategia globalnego sukcesu" dostep-
nym na naszej stronie (www.spectra-lighting.
pl/do-pobrania). Kazdego dnia bierzemy od-
powiedzialnos¢ za nasze dziatania. W naszym
Kodeksie Etycznym (dostepny takze na naszej
stronie internetowej www.spectra-lighting.pl/
do-pobrania) zobowigzujemy sie do przestrze-
gania miedzynarodowych praw cziowieka we
wszystkich naszych aktywnosciach. Odrzu-

camy prace dzieci oraz prace przymusowa,
a nasi dostawcy gwarantuja, ze nie zatrud-
niaja mtodych pracownikéw do pracy w nie-
bezpiecznych warunkach lub w porze nocne;j.
Spectra Lighting zapewnia rowne szanse i spra-
wiedliwe traktowanie wszystkich pracowni-
kow, zgodnie z lokalnym prawem i miedzyna-
rodowymi normami. Przywigzujemy ogromna
wage do etycznych praktyk biznesowych i sza-
nujemy godnos¢ osobistg kazdego cztowieka,
niezaleznie od pochodzenia etnicznego, rasy,
kultury, religii, Swiatopogladu, wieku, niepet-
nosprawnosci, koloru skoéry, tozsamosci sek-
sualnej czy ptci.

Dazymy do tworzenia bezpiecznego i kom-
fortowego srodowiska pracy dla wszystkich
pracownikéw, umozliwiajgc im petne wyko-
rzystanie ich umiejetnosci i rozwdj zawodo-
wy. Szacunek w komunikacji i wspotpracy, za-
réowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej, jest dla
nas kluczowy. Pracownicy majg prawo swo-
bodnie zakonczy¢ zatrudnienie, a takze moga
swobodnie zrzeszac sie i prowadzi¢ negocja-
cje zbiorowe.

www.spectra-lighting.pl
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INFORMACJE KONTAKTOWE

Kontakt w przypadku pytan dotyczacych Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Spectra Lighting

SEKRETARIAT
+48 22 567 01 00
info@spectra-lighting.pl

ADRES

ul. Ostrédzka 53
03-289 Warszawa
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